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Wenn die Liquiditit verloren geht

So kinnen Betriebe den Druck abbauen, der durch sinkenden Iandlungsspielraum kontinuierlich zunimmt.

Yon Ralf Valerius

urch dic aktuelle Krisen
Dwrrd es fiir Bickercien

immer schwieriger. die
Liquiditdt zu halten. Doch ein
Liquiditdtsfrahwarnsystem st
selten zu finden; die Grundlage
sollte ¢in integriertes Control-
ling System darstellen, das Eng-
passe frithzeitig meldet.

Gesellschafter-Krise

Ausgangspunkt  geschaftlicher
Krisen sind in der Regel Konflik-
te auf Gesellschafter- oder Fih-
rungsebene. Bei Familienunter-
nehmen kénnen etwa Ehepro-
bleme oder Generationskonflik-
e Auskdser sein.

Rel generationsiibergreifen-
der Kammunikation sollte da-
her nicht Feilschen um jeden
Preis und gegenseitiges Uber-
vorteilen im Vordergrund ste-
hen, sondern eine sachbezogene
Auseinandersetzung mit Mitar-
belrenden und Kundschaft,

Strategische Krise

Dic Ursachen hierfir liegen
meist darin  begriindet, dass
strategische Entscheidungen in
den Unternehmen oft eine Form
von Aktonismus  darstellen
oder gar emotional petroffen
worden, Es ist wichtig, dass sich

KRISENVERLAUF

die strategische Ausrichiung ei-
nes Unternehmens mir der Aus-
richtung des Unternehmens als
Ganzes und mit dem Kunden-
nurzen beschifrier.

Der Kundennutzen solite bei
dllen strategischen Fragestel-
lungen im Zentrum stehen und
abgestimmt sein auf die reall-
sierbare  Produktgqualicde, auf
vorhandene Produktionskapazi-
titen, das betriebliche Know-
how, auf die zur Verfligung ste-
hende Liquiditdt, aul die beno-
tigte Rentabilitit und aufl dic
Maglichkeiten des Marktes,

Produkt- und Absatzkrise

Indikatoren ¢iner solchen Krise
sind Fluktuation, steigende Re-
touren, fallende Kundenzahlen.
stagnierende Umsatze pro Kun-
de, unzureichende Produktqua-
lititen, mangelnde Kommuni-
kation zwischen Flihrungsebe-
ne, Mitarbeitenden und Kund-
schaft.

Fiahmngskrifte fihlen sich
durch den betrieblichen Alltag
ausgelaugt, oder die Betriebsat-
mosphiire isl zunehmend ange-
spannt. Die Folge: Die Liguiditd
verfallt zunchmend.

Es ist hilfreich. sich mit den
strategischen Fragen zu  be-
schiftigen, und den méglichen
Ursachen der Rentabilititskrise
nachzuspiiren, Als kurefristige
MaRnahmen bivien sich an: Be-
schiftigung mit den Strategie-

Darum geht's: fioi vorflebares Kaolal beibohalen, um handlurgsfzhig o bloiben,

fragen, Trennung von Verlust-
filialen, Senkung der Kosten,
Optimierung und Autbau des
Kalkulationswesens, Schaffung
von zusiitzlicher Liquiditit.

Erfolgskrise

Im Rickerhandwerk ist haufig
oft festzustellen, dass die Fi-
nanzbuchhaltung sich in unwu-
reichendem Zustand beflindet.
Nicht selten wird mehr Wert aul

cing steuerliche Ausrichtung als
aut eine Qualititsbuchhaltung
gelegt - einschliefflich einer ge-
nauen Kostenstellenrechnung,

Der Unterschied bei der steu-
erlichen Ausrichtung bewirkt,
duss alle debitorischen und kre-
ditorischen  Rechnungen niche
verbucht werden, sondern nur
die bezahlten Vorgange.

In diesem Zustand kann nur
eine umfangreiche Kostenana-
Ivze durch einen Fachmunn hel-
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fen, Schwachstellen 2u erken-
nen und Gegenmafinahmen
einzuleiten.

Liquiditatskrise

Mir Eintritt einer Liquidititskri-
se ist die Existenz eines Unter-
nehmens akut gefihrdet. Dann
milssen auch rechtliche Regeln
eingehalten werden, besonders
bel juristischen Personen wie ei-
nem GmbH-Geschafisflinrer,
Hier hestehr die Gefahr der
Insolvenzverschleppung gemik
€ 15 a InsO, die erhebliche recht-
liche Konsequenzen nach sich
zieht., Duher sollte ein Fachan-
walt fiir Wirtschalts- und Lnsol-
venzrecht und Unternchmens-
berater zu Rate gezogen werden.

abz@dfv.de

ZUR PERSON

Ralf Valerius

ist Bicker und
Betriebswirt
mit langjih-
riger Beruls-
vrfahrung als
Unternehe

J w' mensherater.
Erbetrachtet Backereiunter-
nehmen ganzheitlich und will
mit seinem Team helfen. den
dkonomischen Erfolg zu si-
chern, die Unternchmensziele
zu formulicren und dabei zu
untersritzen. sie auch zu errei-
chen.

www.ub-valerius.de
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